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Analyse kadernota’s gemeenten



De Nederlandse gemeenten krijgen vanaf 2026 extra geld van het Rijk, maar de financiële problemen zijn 
hiermee verre van opgelost. Dit blijkt uit een analyse van BMC van 115 gemeentelijke kadernota’s. De analyse 
toont aan dat de extra middelen van het Rijk uit de voorjaarsnota 2025 tijdelijk verlichting bieden, maar dat 
gemeenten toch nieuwe bezuinigingsmaatregelen moeten nemen. Dit komt door nieuwe tegenvallers in zowel 
het sociale als het fysieke domein.  

Uit de BMC-analyse blijkt dat de saldi in de kadernota’s in 2026 en 2027 een duidelijke demping laten zien van de 
tekorten. De opluchting is echter van korte duur. Omdat de taakstelling voor de jeugdzorg vanaf 2028 weer volledig 
van kracht is én is opgehoogd, zullen gemeenten de financiële uitdagingen nog meer voelen. De voorjaarsnota 
2025 lost de problemen niet op, maar verschuift ze naar de toekomst.  

Voorjaarsnota 2025: extra geld voor gemeenten
In de voorjaarsnota 2025 kregen de Nederlandse gemeenten extra middelen in het vooruitzicht gesteld. Vanaf 
2026 krijgen ze ongeveer € 800 miljoen per jaar extra om de financiële tekorten te compenseren. Daar komt 
de eerste twee jaar (2026 en 2027) nog eens eenmalig bijna € 1 miljard bij om de maatregelen te compenseren 
die gemeenten moesten nemen in het kader van de Hervormingsagenda Jeugd. Dit lijkt op de korte termijn een 
welkome verlichting te bieden van de bezuinigingsopgave waar gemeenten zich voor gesteld zien. Vanaf 2028 
heeft het Rijk echter nieuwe bezuinigingen aangekondigd. Van de € 800 miljoen aan extra middelen blijft hierdoor 
nog een kleine € 300 miljoen over. Deze ontwikkeling heeft ook gevolgen voor de huidige financiële positie van 
gemeenten. 

Financiële compensatie uit de voorjaarsnota (bedragen x € 1 miljoen)

Omschrijving 2025 2026 2027 2028 2029

Demping terugval gemeentefonds 400 422 412 414

Tekorten Jeugdzorg 414 414 414 414 414

Verzachting ingroeipad maatregelen 
Hervormingsagenda

498 447

Eigen bijdrage Jeugdzorg p.m. p.m.

Sturen op trajectduur Jeugdzorg p.m. p.m.

Indexeren opbrengst hervormingsagenda -507 -507

Totaal compensatie Ravijnjaar en Jeugd 414 1.312 1.283 319 321
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Hoe staan gemeenten er nu voor?
Bijna alle gemeenten stellen voor de zomervakantie – ter voorbereiding op de komende begroting – een kadernota, 
perspectiefnota of voorjaarsnota op. Deze nota is niet verplicht, maar stelt gemeenteraden in staat om het college 
van B&W richting mee te geven voor het opstellen van de begroting die in het najaar wordt vastgesteld. Om de 
vraag te beantwoorden hoe gemeenten er nu voor staan, analyseerde BMC de afgelopen maanden 115 kader- en 
perspectiefnota’s:

Overzicht onderzochte Kadernota’s

Categorie
Totaal aantal 
gemeenten

Betrokken in 
de selectie

Relatief
Begrotings 

totaal
Betrokken in 
de selectie

Relatief

Klein 74 20 27,0% 3,5 0,9 24,7%

Middelklein 181 54 29,8% 21,1 6,4 30,2%

Middelgroot 56 24 42,9% 16,0 6,2 38,7%

Groot 31 17 54,8% 37,2 20,6 55,3%

Totaal 342 115 33,6% 77,8 34,0 43,7%

Jaarrekening 2024: zorgelijke structurele onderstroom
Voor we ingaan op de uitkomsten van deze analyse, blikken we eerst terug op de jaarekeningen 2024 van de 
Nederlandse gemeenten. Daarin zien we een zorgwekkende onderstroom. Want hoewel het eigen vermogen van 
de Nederlandse gemeenten nog nooit zo hoog is geweest, zijn de grootste meevallers (de voordelen op de opvang 
van Oekraïeners en de winsten op de grondexploitaties) eenmalig. De tegenvallers hebben echter een structureel 
karakter. Daarvan mag verwacht worden dat ze ook de komende jaren weer optreden. Zo stijgen de kosten voor de 
jeugdzorg en de wijkteams veel harder dan de compensatie die de gemeente krijgt voor de inflatie. Dit geldt ook 
voor de kosten van de eigen organisatie. Gemeenten zullen deze ontwikkelingen in hun begrotingen voor 2025, 
2026 en later moeten meenemen. In onze analyse van de kadernota’s zien wij deze trend al terug.
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November 2024: een tekort van € 0,7 miljard
Toen de gemeenten in november 2024 hun begroting voor 2025 presenteerden – voorafgaand aan de 
voorjaarsnota – schetsten ze al een zorgwekkend beeld: een tekort van ongeveer € 750 miljoen1. 
De tekorten in de grote gemeenten (meer dan 100.000 inwoners) vallen relatief gezien lager uit dan bij de 
middelgrote en kleine gemeenten. Voor een deel valt dit te verklaren doordat vorig jaar uit de BMC-analyse van de 
kadernota’s naar voren kwam dat grote gemeenten al verder waren met het uitvoeren van bezuinigingstrajecten 
dan kleinere gemeenten. Op dat moment was de voorjaarsnota 2025 van het Rijk nog niet verschenen. 

Overzicht van de begrotingssaldi van de Nederlandse gemeenten

Begrotingssaldo in miljoenen euro’s Bedrag per inwoner

Categorie 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029

Klein -43 -46 -46 -46 -39 -43 -42 -43

Middelklein -258 -270 -284 -273 -42 -44 -47 -45

Middelgroot -260 -260 -256 -261 -65 -65 -64 -65

Groot -180 -181 -165 -171 -27 -27 -25 -25

Totaal -741 -758 -751 -752 -41 -42 -42 -42

Voorjaarsnota 2025: hoop op verbetering
De verwachting was dat dit saldo zou verbeteren als gevolg van de ontwikkelingen in de voorjaarsnota 2025. De 
extra bijdrage van € 800 miljoen zou in theorie toereikend moeten zijn om de bezuinigingen de eerste twee jaar uit 
te stellen. De grote vraag is nu: laten de kadernota’s inderdaad een beter beeld zien?

1 In onze analyse van de kadernota’s zijn we uitgegaan van het begrotingssaldo uit de kadernota’s  
van de gemeenten, wat we vervolgens hebben vertaald naar het totaal van de populaties.  

Hierop hebben we geen eigen berekeningen of correcties toegepast. 
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Analyse kadernota’s: verbetering zichtbaar
Onze analyse van de kadernota’s laat zien dat het saldo inderdaad is verbeterd. In de jaren 2026 en 2027 is het 
tekort ongeveer € 500 à € 600 miljoen lager. Het tekort vanaf 2028 is ongeveer € 300 miljoen lager dan in de 
begroting 2024 werd voorzien. Is dit het effect van de extra rijksmiddelen die bij de voorjaarsnota beschikbaar zijn 
gesteld? 

Overzicht van de begrotingssaldi op basis van de Kadernota’s

Saldo Kadernota in miljoenen euro’s Bedrag per inwoner

Categorie 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029

Klein -23 -31 -52 -46 -21 -29 -48 -42

Middelklein 34 19 -125 -117 6 3 -20 -19

Middelgroot -84 -50 -127 -111 -21 -12 -32 -28

Groot -162 -103 -123 -148 -24 -15 -18 -22

Totaal -234 -164 -426 -422 -13 -9 -24 -23

Verschil tov  
de begroting

506 594 325 330 28 33 18 18

Nieuwe bezuinigingen
De verbetering van het begrotingssaldo komt niet alleen door het effect van de voorjaarsnota. Integendeel 
zelfs: ten opzichte van de vorige begroting hebben de gemeenten voor € 600 tot € 800 miljoen aan nieuwe 
bezuinigingsmaatregelen in hun begroting opgenomen. Dit was nodig voor de financiële dekking van nieuwe 
tegenvallers en soms ook als gevolg van nieuwe ambities. De structurele stijging van de kosten, met name in het 
sociaal domein, bleef vorig jaar onverminderd doorgaan en werkt door in de begrotingen voor latere jaren. Vanaf 
2028 is de taakstelling voor de jeugdzorg weer volledig van kracht en wordt de bezuinigingsopgave groter.

Overzicht van de omvang van de nieuwe bezuinigingsmaatregelen

Verwerkte bezuinigingsmaatregelen in miljoenen euro’s Bedrag per inwoner

Categorie 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029

Klein 30 28 29 31 28 26 27 29

Middelklein 189 226 262 281 31 37 43 46

Middelgroot 220 270 296 313 55 67 73 78

Groot 113 124 141 147 17 18 21 22

Totaal 551 648 729 772 31 36 41 43

 — 5 — 
BMC, Analyse kadernota’s gemeenten: financiële problemen blijven aanhouden



Tegenvallers en ambities à € 0,8 miljard
Houden we ook rekening met het effect uit de voorjaarsnota 2025, dan schatten we in dat er in de gezamenlijke 
kadernota’s voor ongeveer € 0,8 miljard aan financiële ontwikkelingen is verwerkt. Deze verhogen het tekort. 
Voor een belangrijk deel gaat het om nieuwe autonome tegenvallers. Een kleiner deel heeft betrekking op nieuwe 
ambities. Die verhouding is in het kader van deze analyse niet nader onderzocht. 

Extra kosten in het sociale én fysieke domein
Wat opvalt is dat niet alleen ontwikkelingen in het sociaal domein druk leggen op de financiële positie van 
gemeenten. Ook de ontwikkelingen in het fysiek domein spelen hierbij nadrukkelijk een rol. Dit voorjaar schreef 
BMC al in een analyse dat deskundigen grote financiële zorgen voorzien in het fysiek domein. Hierbij gaat het om 
druk op de woningbouwexploitaties, de vervanging van het maatschappelijk vastgoed, de vervangingsopgaves in de 
openbare ruimte en de civiele infrastructuur en de revitalisatie van oude wijken. 

Hieronder volgt een willekeurige greep uit nieuwe tegenvallers en bezuinigingsmaatregelen die we  
aantroffen in de kadernota’s:

“�De gemeente werkt aan een nieuw strategisch 
accommodatiebeleid waarin staat hoe we 
onze maatschappelijke accommodaties zoals 
sporthallen en dorpshuizen willen inzetten, 
onderhouden en financieel beheersbaar 
houden. Om tot nieuw beleid te komen is 
eerst een analyse gedaan. Hieruit blijkt dat 
er actie nodig is om de voorzieningen op peil 
te houden. Uit de financiële analyse wordt 
duidelijk dat, bij ongewijzigd beleid, op termijn 
een tekort ontstaat in de uitvoering van de 
meerjarenonderhoudsplannen.”

“In onze overeenkomsten met zorgaanbieders 
voor jeugd en Wmo sluiten wij aan bij de 
landelijke afspraken. Deze percentages vallen 
in 2026 hoger uit dan het rekenpercentage 
voor de prijsindex, die in de gemeentelijke 
begroting wordt gehanteerd. Vandaar dat deze 
post onder de autonome ontwikkelingen wordt 
meegenomen.”

“�Een globale analyse laat zien dat op het gebied 
van Jeugd de lasten meerjarig toenemen. 
Oorzaak lijkt de flinke stijging van de zwaardere 
(duurdere) hulp en langdurige trajecten, meer 
dan dat op basis van eerdere jaren verwacht 
zou worden.”

“�De kosten voor niet-vrij toegankelijke jeugdzorg 
nemen naar verwachting de komende jaren 
aanzienlijk toe. Gemeenten ontvangen 
momenteel onvoldoende middelen om hun 
jeugdzorgtaken adequaat uit te voeren. Wij 
signaleren een structurele stijging van de 
uitgaven en hebben deze zo zorgvuldig en 
realistisch mogelijk geraamd.”
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De kosten voor hulp bij huishouden worden als gevolg van de nieuwe aanbesteding en de toename  
in het aantal cliënten naar verwachting de komende jaren fors hoger:

“�Het onderhoud van onze wegen brengt naar de 
toekomst toe een financiële uitdaging met zich 
mee . Anticiperend op nog te maken keuzes 
wordt in deze Kadernota 2026 voorgesorteerd 
op extra financiële middelen voor ons 
wegonderhoud.”

“�In 2024 is het Integraal Huisvesting Plan 
Onderwijs 2025 – 2028 vastgesteld. Zoals 
aangegeven in het raadsvoorstel is vanaf 2029 
structureel 450.000 euro aanvullend budget 
voor kapitaallasten nodig.”

“�Conform de Europese richtlijnen voor 
aanbesteden moet iedere 3 tot 5 jaar het 
vervoer opnieuw worden ingekocht. Het 
moet concurrentie bevorderen. Taxibedrijven 
bepalen voor welke prijs ze zich in de markt 
zetten. De partij die als meest gunstig uit de 
aanbesteding komt, mag de komende jaren het 
leerlingenvervoer verzorgen. Voor 2026 wordt 
het leerlingenvervoer opnieuw aanbesteed. 
Deze kosten zullen hoger uitvallen doordat 
de brandstofkosten en de loonkosten flink 
gestegen zijn.”

Waar landen de bezuinigingsvoorstellen op de korte termijn?
In onze analyse van de kadernota’s hebben we ook bekeken waar de bezuinigingsmaatregelen gaan landen. 
Van de maatregelen die in 2026 al moeten ingaan, bestaat ruim de helft (56%) uit financieel-technische 
maatregelen (39%) of inkomstenverhoging (18%). Van het totaal aan bezuinigingsmaatregelen komt 17% voor 
rekening van het sociaal domein. Wat verder opvalt is dat vooral de kleinere gemeenten hun toevlucht nemen tot 
inkomstenverhoging. Dit is weergegeven in onderstaande tabel. 

Verdeling van de bezuinigingsmaatregelen over de domeinen in 2026

Categorie
Ruimtelijk 
& fysiek 
domein

Onderwijs 
sport 

cultuur

Sociaal 
domein

Belas-
tingen en 
heffingen

Financieel 
technisch

Bedrijfs 
voering

Overige Totaal

Klein 2% 4% 3% 54% 31% 7% -2% 100%

Middelklein 9% 3% 12% 24% 43% 8% 2% 100%

Middelgroot 13% 3% 25% 8% 29% 9% 12% 100%

Groot 3% 1% 9% 20% 54% 10% 3% 100%

Totaal 9% 3% 16% 18% 39% 9% 6% 100%
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Voorbeelden van financieel-technische maatregelen in de kadernota’s:

“�De gemeenten mogen van het vrij besteedbare 
deel van het eigen vermogen jaarlijks maximaal 
10% inzetten voor het dekken van structurele 
lasten. De vrije ruimte op basis van de 
conceptjaarrekening 2024 en de voorliggende 
Kadernota 2026 komt uit op ongeveer € 38 
miljoen. Voorgesteld wordt om jaarlijks  
€ 2,8 miljoen in te zetten ter dekking van 
structurele lasten.” 

“�Er zijn diverse budgetten waarop structureel 
een overschot zichtbaar is. Deze budgetten 
kunnen verlaagd worden zonder dat het 
voorzieningenniveau in het sociaal domein 
wordt aangetast.”

“�In de huidige Programmabegroting 2025 is 
rekening gehouden met latere uitvoering van 
al opgevraagde investeringen. Hiervoor is een 
stelpost voor onderuitputting opgenomen van 
structureel € 750.000. We stellen voor om deze 
stelpost te verhogen naar € 1.000.000.”

“�Verhogen van de raming inzet ruimte onder 
het plafond BTW-Compensatiefonds. De 
toezichthouder staat toe dat maximaal de 
ruimte over het laatste jaar structureel wordt 
geraamd in de begroting.”

Voorbeelden van extra belastingen en heffingen in kadernotas’s:

“�Een verhoging van het tarief toeristenbelasting 
met 10 procent levert ca 70.000 euro extra 
inkomsten op. We zitten dan nog steeds rond 
het gemiddelde van het tarief in Nederland.”

“�Verhogen uurtarief parkeerheffing. Het voorstel 
is om per 2027 een verhoging van het uurtarief 
toe te passen van € 0,10 van € 2,45 in 2026 
naar € 2,55 in 2027. Daarna volgt in 2028 en in 
2029 een verhoging van € 0,15 per jaar, € 2,70 
in 2028 en € 2,85 in 2029. Daarna volgt vanaf 
2030 standaard € 0,10 cent verhoging per jaar.”

“�Toepassing van een tarief van 0,4% van 
de WOZ-waarde voor de Forensenbelasting 
resulteert in een stijging van 33,33% van de 
opbrengsten. Op basis van de WOZ-waarde 
omvang van 2025 neemt de opbrengst dan 
toe met € 640.000. Voorstel is om met ingang 
van 2026 circa de helft, € 300.000, aan extra 
opbrengsten door te voeren. De raad dient een 
afweging te maken of de extra opbrengst voor 
de gemeente de impact van de tariefstijging op 
de belastingplichtigen rechtvaardigt.”

“�Het voorstel is om in 2026 het tarief per nacht 
met € 0,30 te verhogen naar € 2,60, in 2027 
met € 0,10 naar € 2,70 en in 2028 en 2029 met 
€ 0,20 naar € 2,90 voor 2028 en € 3,10 in 2029. 
Vanaf 2030 dan jaarlijks € 0,10 stijging per jaar 
opnemen.”
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Voorbeelden van maatregelen in het sociaal domein:

“�Het aantal scootmobielen neemt toe, onder 
andere door de vergrijzing. In wooncomplexen 
leidt dit tot problemen met het stallen van 
scootmobielen en de brandonveiligheid neemt 
toe. Ook blijkt dat veel scootmobielen weinig 
worden gebruikt. Door scootmobielen te 
delen, kunnen we meerdere problemen tegelijk 
aanpakken. Bewoners van een wooncomplex 
krijgen daarom in principe geen eigen 
scootmobiel meer via de Wmo. Zij kunnen bij 
incidenteel gebruik een scootmobiel uit de 
pool gebruiken. Alleen als delen niet mogelijk 
is, bijvoorbeeld door intensief gebruik of als 
iemand een aangepaste scootmobiel nodig 
heeft, maken we een uitzondering.”

“�We maken van onze bestaande was- en 
strijkservice een algemene voorziening die voor 
iedereen toegankelijk is, dit is kostenbesparend. 
Inwoners betalen een eigen bijdrage die u als 
raad vaststelt.”

“�We bezuinigen in 2026 zo’n € 7,35 miljoen 
binnen dit begrotingsprogramma. Dit bedrag 
moet richting 2029 oplopen naar zo’n € 
11,73 mln. We willen hierbij zo min mogelijk 
bezuinigen op preventie en de sociale basis, 
omdat dit op termijn kan leiden tot een groter 
beroep op specialistische zorg. In plaats 
daarvan versterken we de oploskracht van 
de sociale teams, zodat hulpvragen efficiënt 
en effectief worden opgepakt binnen de vrij 
toegankelijke zorg. Dit zorgt voor minder 
indicaties voor jeugdhulp en ondersteuning 
in het kader van de Wmo. Op deze manier 
gebruiken we de financiële situatie als 
katalysator voor innovatie en het afschalen van 
zorg.”

“�We stellen voor om voortaan standaard 150 
minuten huishoudelijke ondersteuning per twee 
weken te bieden. Tot nu toe werd een indicatie 
gegeven van 110 tot 125 minuten per week. Deze 
verandering sluit aan bij de landelijke richtlijnen 
en zou gelden voor ongeveer 70% van de 
cliënten. Voor de zorgaanbieders is dit een 
goed uitvoerbare keuze. Voor cliënten betekent 
het een versobering. We willen dit stap voor 
stap invoeren. Eerst voor alle nieuwe cliënten 
(ongeveer 190 per jaar), daarna voor cliënten 
die een verlenging aanvragen.”

“�In de huidige begroting is een stijging van 
150.000 euro voor Wmo-voorzieningen 
opgenomen. Dat is een reële stijging doordat 
meer mensen van Beschermd Wonen naar 
een reguliere woning gaan. Voor deze stijging 
van de kosten is echter een apart Rijksbudget 
beschikbaar: de middelen in het kader van het 
Uitvoeringsplan Naar een Beschermd Thuis. 
Met de verschuiving van het budget vanuit 
Maatschappelijke opvang en beschermd wonen 
(MOBW) naar individuele begeleiding Wmo kan 
het Wmo-budget voor individuele begeleiding 
met 150.000 euro worden verlaagd.”
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Waar landen de bezuinigingsvoorstellen op de langere termijn?
In de analyse hebben we ook gekeken naar de bezuinigingsvoorstellen op de langere termijn. Hierbij gaat het 
om een verdeling van de bezuinigingsmaatregelen in 2029. Conclusie is dat het aandeel financieel-technische 
bezuinigingsmaatregelen op de langere termijn afneemt. Gemeenten zullen overgaan tot het stopzetten of 
versoberen van maatregelen. Ook zullen er meer bezuinigingsmaatregelen worden genomen in het sociaal 
domein. Het aandeel maatregelen in dit domein neemt toe van 17% in 2026 tot 25% in 2029. Ook verwachten de 
gemeenten in de toekomst verdere inkomstenverhogende maatregelen te moeten nemen. Zo wordt er ook na 2026 
gerekend met een ozb-stijging.

Verdeling van de bezuinigingsmaatregelen over de domeinen in 2029

Categorie
Ruimtelijk 
& fysiek 
domein

Onderwijs 
sport 

cultuur

Sociaal 
domein

Belas-
tingen en 
heffingen

Financieel 
technisch

Bedrijfs 
voering

Overige Totaal

Klein 13% 6% 8% 48% 17% 10% -2% 100%

Middelklein 9% 4% 24% 29% 25% 7% 1% 100%

Middelgroot 9% 3% 32% 13% 24% 8% 9% 100%

Groot 5% 4% 15% 22% 33% 18% 3% 100%

Totaal 9% 4% 25% 22% 26% 10% 5% 100%

Veel beloven, weinig geven…
De politieke partijen en de gemeenteraden maken zich op voor de gemeenteraadsverkiezingen van 18 maart 2026. 
Op dit moment zijn de partijen druk bezig met het opstellen van hun lokale verkiezingsprogramma’s. Die geven op 
hun beurt weer richting aan de raadsprogramma’s of de coalitieakkoorden. En dat wordt een ingewikkelde puzzel.

Onzekerheid rijkscompensatie duurt voort
Op dit moment is er een demissionair kabinet, dat op Prinsjesdag naar verwachting een beleidsarme begroting 
presenteert. Bovendien kent de rijksbegroting een aantal forse financiële uitdagingen. Gemeenten zullen ernstig 
rekening moeten houden met het feit dat de onzekerheid over de rijkscompensatie nog wel even aanhoudt én blijft 
voortbestaan na 18 maart 2026. 

Een coalitieakkoord of raadsprogramma in onzekere tijden
Hoe stel je een coalitieakkoord of raadsprogramma op in deze onzekere tijden? Het zal in ieder geval een compleet 
andere situatie zijn dan in 2022, toen de financiële bomen opeens tot in de hemel leken te groeien. Dit keer 
zullen partijen hun besprekingen moeten voeren in het besef dat er weinig ruimte is én dat deze financiële ruimte 
onzeker is.
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Handreikingen voor een realistisch en haalbaar bestuursakkoord
Om een realistisch en haalbaar bestuursakkoord op te stellen, doen we hieronder een aantal handreikingen.

Handreiking 1: maak voor 2026 én 2027 een reële, structureel sluitende begroting
Gemeenten doen er verstandig aan om in ieder geval de problemen voor de komende twee jaar (2026 en 2027) op 
te lossen. In maart 2026 zijn er gemeenteraadsverkiezingen. In de regel worden in mei of in juni (soms zelfs nog 
later) de nieuwe colleges geïnstalleerd. Voordat de nieuwe colleges echt aan het werk zijn, is de zomervakantie 
voorbij. En dan is het te laat om een volwaardig bezuinigingsprogramma uit te werken. Met een reële, structureel 
sluitende begroting voor ten minste de komende twee jaar krijgen de nieuwe colleges de nodige voorbereidingstijd 
voor het nemen van maatregelen.

Handreiking 2: maak afspraken over een ‘slechtweerscenario’ vanaf 2028
Het is zaak om tijdens de onderhandelingen met elkaar afspraken te maken over een ‘slechtweerscenario’, zeker 
als de onzekerheid verder voortduurt. Op zijn minst zullen er dan afspraken moeten worden gemaakt over het te 
doorlopen proces als de financiële situatie noopt tot verdere bezuinigingen. Het heeft uiteraard ook de voorkeur 
als er vooraf al afspraken zijn gemaakt over de richting van de bezuinigingen.

Handreiking 3: begin op tijd
Het proces van bezuinigen is weerbarstig. Het draait om ingewikkelde keuzes maken binnen een samenstel van 
onderling conflicterende belangen. Belangrijk is dan ook om hiermee op tijd te beginnen. Zorg voor een heldere 
inkadering, duidelijke opdrachten en een heldere processtructuur.

Handreiking 4: benut financieel-technische maatregelen om tijd te kopen
Soms kunnen financieel-technische maatregelen, al dan niet tijdelijk, soelaas bieden. Bijvoorbeeld om de echte 
keuzes nog even uit te stellen. Of om te voorkomen dat er te snel pijnlijke maatregelen worden genomen die 
men achteraf het liefst weer zou terugdraaien. Benut de tijd die deze maatregelen opleveren om met elkaar het 
fundamentele gesprek te voeren.

Handreiking 5: reken je niet rijk
Politieke partijen doen er goed aan om in hun verkiezingsprogramma’s een ‘slechtweerscenario’ op te nemen. Het 
gaat erom dat ze geen beloftes doen die ze misschien niet kunnen waarmaken. Waarbij ze ook zouden moeten 
voorkomen dat ze in een situatie terechtkomen van ‘veel beloven en weinig geven’. Het is namelijk maar de vraag 
of dat de kiezer in vreugde doet leven.
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Met speciale dank aan Sem Bloem, Bart van Minnen, Rida el Youbari en Arjen Elgersma voor de dataverzameling  
en de analyse. 

Meer informatie
Wilt u meer weten over deze analyse of informatie over hoe wij gemeenten begeleiden bij hun financiële strategie? 
Neem voor meer informatie of een vrijblijvend gesprek contact op met Erwin Ormel of Björn Peters.

Erwin Ormel
Managing consultant
Financiën & Control

06-10631653
erwin.ormel@bmc.nl

Björn Peters
Trainee

Financiën & Control
06-27449814

bjorn.peters@bmc.nl 


