
• �Visie-ontwikkeling. • �Beleidsontwikkeling.
• �Ontwikkelen kader 

subsidies.
• �Cursussen.

•	 Opstellen 
	 uitvoeringsplan.
•	� Opstellen subsi-
	 dieverordening.
•	 Beschrijven  
	 subsidieproces.
•	� Cursussen.
•	 Ontwikkelen stan	
	 daard documenten  
	 (formats, formu- 
	 lieren).

•	� Uitvoeren of bege- 
leiden van offerte-  
en aanbesteding- 
procedures.

•	� Uitvoeren of  
begeleiden van het  
proces van subsi-
dieaanvragen.

•	� Cursussen.

•	 Uitvoeren of bege-	
	 leiden van opstellen 	
	 van subsidieover-
  	eenkomst en  
	 beschikking.
•	 Cursussen.

•	� Interim-
	 management. 
•	 Project- of
	 programma-
	 management.
•	 Monitoring.
•	 Cursussen.

•	� Uitvoeren of  
begeleiden van de 
oplevering en subsi-
dievaststelling.

•	� Monitoring.
•	� Cursussen.

•	� Uitvoeren van 
	 evaluaties.

Formele vast-
legging van 
relatie:
Opstellen van een 
privaatrechtelijke 
overeenkomst.

Evaluatie beleid
Vaststellen of de  
beoogde effecten zijn 
bereikt en of de 
uitvoeringsactiviteiten 
door gemeente en 
partners doelmatig en 
efficiënt zijn. Bijstellen 
van visie/beleid en 
uitvoeringsplan.

Evaluatie subsidies
Vaststellen of het subsidie-
proces heeft voldaan aan de 
doelstellingen en uitgangs-
punten van het subsidiekader. 
Bijstellen van visie, kader, 
proces en verordening.

Beleids-cyclus

Subsidie-cyclus

Producten

Visie: 
Strategisch. Welke rol 
wil de gemeente (of 
andere overheid) in de 
samenleving spelen?

Formele vast-
legging van 
subsidierela-
tie:
Opstellen van  
een subsidieover-
eenkomst en 
afgeven van een 
beschikking van 
subsidieverlening.

Subsidie vaststelling:
subsidievoorwaarden afgeven 
een beschikking subsidie-
vaststelling.

Subsidie-
aanvragen: 
Openen aanvraag-
procedure (of 
andere selectie-
methoden) en 
beoordelen. 
aanvragen.

Kader 
Subsidies
Formuleren 
uitgangspunten 
voor gebruik van 
het subsidie-
instrument.

Subsidieverordening:
Juridisch kader voor 
subsidieverlening.

Subsidieproces:
Uitwerken subsidieproces.

Beleid: 
Formuleren van 
concrete maat-
schappelijke 
effecten. Relatie 
input-output – 
outcome.

Selectie  
uitvoerders:
Selecteren van 
uitvoerders door 
aanbesteding of 
op basis van be- 
staande relaties.

Uitvoerings-
plan:
Strategisch. Welke 
rol wil de gemeen- 
te (of andere over-
heid) in de samen-
leving spelen?

Regievoering 
over uit-
voering:
Strategisch. 
Welke rol wil de 
gemeente (of 
andere overheid) 
in de samenleving 
spelen?

Oplevering:
Controle op de 
levering van de 
output.


