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Persbericht

9 november 2009

Managen zonder macht

Anne de Graaf en Klaas Kunst publiceren vervolg op ‘Einstein en de kunst van het zeilen’

Hoe gecompliceerder organisaties zijn, des te moeilijker wordt het voor de manager zijn of haar invloed te laten gelden: je kunt niet overal verstand van hebben en je kunt je niet overal mee bemoeien. De voorbereiding en uitvoering van beleid overlaten aan professionals vergt zelfvertrouwen,  zelfbeheersing en stelt eisen aan je communicatieve vermogens. Durven vertrouwen op intuïtie is nodig, maar niet genoeg. Het gaat ook om iets wezenlijks toevoegen aan het talent in je organisatie, passie oproepen, en verbinding tot stand brengen. 

De goede manager stuurt vooral op HRM-beleid, zodat de meest professionele en bezielde mensen binnenkomen en blijven om de organisatiedoelen te helpen realiseren. Goede managers brengen de kwaliteit en creativiteit van hun medewerkers boven. Zij motiveren en ondersteunen hun medewerkers, in plaats van te sturen vanuit hun machtspositie. 

Voor professionele managers is allerlei literatuur voor studie en ondersteuning beschikbaar, maar slechts weinigen verdiepen zich daar daadwerkelijk in. Bovendien is de meeste literatuur geschreven voor een kleine elite, terwijl de ‘gewone’ manager of leidinggevende zoekt naar toegankelijk en toepasbaar materiaal. 

Anne de Graaf en Klaas Kunst schreven met ‘Managen zonder Macht’, een handzaam boek, vooral voor die duizenden leidinggevenden die zichzelf in de professionele topmanager niet direct herkennen. Zij geven leiding aan een afdeling of een project naar beste kunnen, vaak onbewust, zoals ze zelf eerder in hun loopbaan leiding ontvingen. Maar ook zij zoeken naar spiegels waarin ze hun gedrag herkennen en naar vensters die hen zicht bieden op een andere aanpak. Zij vinden het vaak lastig om hun macht niet in praktijk te brengen in de werkrelatie met medewerkers. Het risico van gezag op basis van macht is dat er een rem gezet wordt op de creativiteit en actieve opstelling van de medewerkers. ‘Managen zonder Macht’ biedt een serie speelse, op de werkvloer zeer toepasbare alternatieven voor de veilige hiërarchische houding van “omdat ik het zeg”. 

De auteurs hebben op managementgebied ruimschoots hun sporen verdiend bij BMC Advies en Management. Anne de Graaf is manager van de BMC Academie en docent in de Transactionele Analyse. BMC-directeur Klaas Kunst is expert in de systeem- en communicatietheorie. Zij schreven eerder ‘Einstein en de kunst van het zeilen’, waarvan 30.000 exemplaren zijn verkocht. Dat grote aantal is mede te danken aan de toegankelijke tips, de anekdotische en amusante schrijfstijl en de vermakelijke illustraties. 

De Graaf en Kunst baseren zich op de Amerikaanse sociaal psycholoog dr. Claude Steiner. Zij nemen de lezer mee bij hun (onder)zoektocht naar bruikbare alternatieven voor het machtsmodel. Zij verkennen ook de aanpak van grote leiders die stuurden op hun innerlijke bakens, zoals Nelson Mandela, die zich net als de auteurs afvroeg hoe je leiding kunt geven die het gebruik van macht overbodig maakt.

Hoewel het boek voor elke manager herkenbaar zal zijn, is de publieke sector nadrukkelijk in beeld in de talrijke voorbeelden. Daarom zullen vooral leidinggevenden bij gemeenten en andere overheden, in het onderwijs en bij zorginstellingen blij zijn met ‘Managen zonder Macht’.

‘Managen zonder Macht’ wordt uitgegeven bij Uitgeverij SWP en kost € 16,90

